
אתגר העבודה 
בארגונים 
בעידן של

 100
שנות חיים

הג'וינט



מספר האנשים 
בני 80 ומעלה

ישלש את עצמו 
עד 2050

העולם 
מתבגר
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עד 2030 
1 מתוך 6 אנשים יהיה 

מעל גיל 60
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בסוף 2035 
אוכלוסייה זו תמנה כ-
1.7 מיליון נפש
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בישראל

10%

14.6%

בישראל
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השלכות, אתגרים 
והזדמנויות:

על הפרט, 
על מעגלים משפחתיים, קהילתיים, 

מדיניים 
על המגזר העסקי 
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משמעות עצומה 
לכלכלה

דה מארקר, 10 במרץ
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תקופת 
חיים 

חדשה 
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יחס התלות 
בין גילאי 20-65 

לגילאי 65+
24.7% 31.3% 39.4%

2023 2050 2075
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שיעור העובדים יורד כבר בגילאי 55+

גיל פרישה חובה: 67
גיל הזכאות לנשים: 63-65

+75

5.2

22.0

41.7

62.6
72.9

80.682.8
77.2

70-7465-6960-6455-5945-5435-4425-34

מתוך מחקר של מכון אהרון התועלת הכלכלית בהעסקת מבוגרים 2021
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תחזית כשירים שאינם בשוק העבודה

+75

65-74

55-64

45-54

29%

34%

16%

11%

2018 2025 2030 2040

123,887 131,115

133,830
180,915 229,114

214,067 245,479 256,180 287,405

98,870 114,599 121,383 136,177

169,496

257.039

151,082

מתוך מחקר של מכון אהרון התועלת הכלכלית בהעסקת מבוגרים 2021
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2020
נשים 85
גברים81

1949
נשים 67.6
גברים 64.9

76%97%

עבודה 
ותוחלת חיים
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הפרדיגמה לא השתנתה!
אנחנו בעידן של עבודה 

ב - 100 שנות חיים!
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ארגוניםפרט רגולציה 
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מה המשמעות 
של תקופת 

החיים החדשה 
עבור האירגונים?
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כלכלת 
אריכות 

ימים
כלכלת אריכות ימים מתייחסת 

להזדמנויות ולאתגרים הכלכליים 
הקשורים לאוכלוסייה מזדקנת, 

במיוחד תוך התמקדות בסחורות, 
בשירותים ובענפים הנותנים מענה 

לצרכים ולרצונות של מבוגרים.
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רב גיליות 
וסינרגיה

יתרונות 
בעובדים 
מבוגרים

יציבות
ובגרות

שימור ידע
ומומחיות

חוסן
ארגוני
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מה מקומם של ארגונים בעידן של 100 שנות חיים?
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חרבות ברזל- 
המבוגרים 

הפגינו חוסן 
ותרומה אדירה 

לעשייה
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מה קורה עכשיו - יוזמות, פרוייקטים קטנים וגדולים 
בכיוונים האלו, כולל כאלו שהיו כתוצאה מצו 

השעה במלחמה

התייחסות למידע והפרקטיקות שעלו בסקירה 
ובחומרים

איך לקדם את הנושא הזה הלאה בקרב ארגונים.
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לקידום הנושא ויצירת קשר:

mayaraanan@itevet.org :מאיה רענן

nirits@jdc.org :נירית זקוביץ שישון
050-3145136


